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1. CONTEXT LEGISLATIV

Legea indtamantului preuniversitar nr.198 din 04.07.2023

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Inviatimant Preuniversitar nr.5726 din 2024;
Regulamentul de Organizare si Functionare a Scolii Gimnaziale nr. 18 Sibiu nr. 1100/29.09.2025

OME nr. 5707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevilor;

OME nr.6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant
preuniversitar;

OME nr. 3463/04.03.2025 privind structura anului scolar 2025-2026
OMECTS nr. 4390/07.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;

Ordinul nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant
preuniversitar;

DOCUMENTE DE REFERINTA
Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale nr.18 Sibiu pe perioada 2025-2029

Raportul privind starea invatdmantului
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2. ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat pe 1anga noi oportunitati si alte cerinte in domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara
a devenit in mod evident o prioritate, deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel
european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatdmant constituie un generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale.
Avem nevoie de un sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile. Decalajele existente fata de
alte state din Uniunea Europeana pot disparea doar printr-o abordare realistd a fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Chiar daca Romania si-a ratat tintele asumate in cadrul strategiei Europa 2020, odatd cu revenirea din criza generata de pandemia Covid 19 se depun
eforturi sustinute pentru depasirea problemelor cu care se confrunta invatdmantul romanesc, dezvoltind strategii de actiune. Succesul strategiilor post Covid este
dependent, pe termen lung, de existenta unor sisteme de educatie care sa ofere copiilor o educatie de calitate.

Avem de-a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictata sau prescrisa precum o reteta; ea
emand numai din convingeri proprii i prin motivatii situationale. Elevul trebuie Indrumat cu blandete, rabdare si profesionalism pana cand reuseste sa-si dezvolte
o gandire creativa, pana cand se simte pregatit si capatd curajul sa-si gaseasca propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea
calitatii procesului instructiv — educativ, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii Tnvatamantului roménesc in Uniunea Europeana. Punctele de plecare si de
referinta ale oricdrui P.D.I. sunt acelea ca invatdmantul trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati
globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning society).

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o necesitate obiectivi, absoluti, impusa de aparitia unei economii
bazate pe cunoastere. Specializarea extrema si perfectionarea continud devin un factor determinant in crearea bunastarii bazata pe tehnologii performante.
Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova. Acest factor merge ‘mana in mana’ cu disponibilitatea
de a coopera, deoarece intr-o societate europeana trebuie sa stii sa lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge invatamantul
obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitdti: invata pentru a sti, ITnvata pentru a face, invata pentru a fi, Invata pentru a trai decent si sigur
in societate si in orice tip de comunitate.

Dezideratul scolii pe care o reprezentdm este un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoald de nivel european.



3. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE NR. 18 SIBIU

3.1.

Analiza S.W.O.T. calitativa
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T.,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:
a) Curriculum

b) Resursa umana

c¢) Resursa materiala si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a. CURRICULUM

ANALIZA S.W.O.T.
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S.
PUNCTE TARI

implementarea Curriculumului National;
aplicarea Planului Cadru de invatamant pentru clasele pregatitoare-VIII;
alegerea CDS 1n concordanta cu optiunile si interesele elevilor;
utilizarea programelor scolare in vigoare;
utilizarea manualelor scolare alternative, dar si digitale;
structurarea orarului unitatii respectand curba de efort intelectual a elevilor;
existenta colectivelor de catedra si a echipelor de proiect;
rezolvarea ,,conflictelor de prioritate”- intre reprezentantii diferitelor discipline
in interesul elevilor;
activitati educative variate si adaptate specificului scolar;
alfabetizarea digitala;
organizarea unor actiuni educative extracurriculare, completand educatia de tip
informal cu cea de tip nonformal
adaptarea procesului de predare-invatire-evaluare folosind predarea face to
face si online in functie de necesitati

W.

PUNCTE SLABE
unele programe scolare in continuare prea incarcate;
decongestionarea insuficienta pentru unele programe scolare;
existenta unor neconcordante sesizate intre programe si manualele
alternative, intre programe si cunostintele interdisciplinare;
existenta unor reticente la schimbare din partea unor cadre didactice
privind manualele alternative
promovabilitate mai mica de 100%
dezavantajul de a lucra in doud schimburi dacé efectivele de elevi cresc
in continuare
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OPORTUNITATI
existenta unui sprijin concret din partea comunitatii locale pentru alegerea
disciplinelor optionale si stabilirea CDS care vine in sprijinul ameliorarii
absenteismului scolar si contribuie la dezvoltarea motivatiei intrinseci pentru
invatare;
asigurarea cu materiale si mijloace de evaluare de citre ME si Serviciul
National de Evaluare si Examinare.
oferte de formare prin abilitare curriculara
grad ridicat de autonomie a scolii pe probleme de CDS

YV VYV VYVV

T.

AMENINTARI
existenta familiilor cu situatie economica precara;
necesitatea adaptarii curriculare pentru tot mai multi elevi incadrati CES;
orientare profesionala a elevilor de clasa a VIII-a;
existenta unei oarecare inertii din partea unor grupuri de interese fata de
reforma din Tnvatamant;
existenta unor reticente vis-a-vis de schimbare.




b. RESURSE UMANE

S.

PUNCTE TARI
majoritatea cadrelor didactice sunt titulare;
pregatire si competenta profesionald de inalt nivel;
toate cadrele didactice au participat la cursurile de abilitare curriculara;
competente de operare a PC-ului de catre cadrele cu medie de varsta scazuta,
colectiv tanar de cadre didactice, entuziast si motivat;
toti absolventii clasei a VIII-a s-au inscris la Evaluarea National;
procentul de promovare la Evaluarea Nationala 2024 a fost de 89,24%;
atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv-educativ;
existenta unor parteneriate si proiecte in derulare cu ISJ Sibiu, Centrul Cultural
German, ULBS si a unor proiecte europene eTwinning.
existenta cadrelor didactice cu gradatii de merit, doctorat si a celor angrenate in
proiecte/ programe nationale sau in activitati de metodisti, mentori, formatori;
v/ parteneriate interne si externe intre scoli;
v scoala beneficiazd de paza asigurata de firma specializata.
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W.

PUNCTE SLABE
dezvoltarea fizicd insuficienta a elevilor datoratd programului incarcat si
a preocuparilor lor sedentare (stat timp indelungat in fata PC-ului)
reticenta fatd de consilierea psihologicd a unor elevi dar mai ales a
parintilor acestora;
situatie familiala grea a unor elevi aflati in scoala;
existenta unor familii dezorganizate;
neimplicarea in mai mare masura a cadrelor didactice in proiecte initiate
de scoala noastra
reticenta la schimbare a unor cadre didactice
blocarea unor posturi cheie (bibliotecar, administrator)
existenta unui procent mai mic de 100% cadre calificate dornice de
formare in spiritul reformei.

0.
OPORTUNITATI
stimularea cadrelor didactice tinere pentru a se inscrie la obtinerea gradelor
didactice
folosirea Centrului de documentare si informare al scolii in cadrul unor proiecte
oferta educationala a scolii, curriculum national si CDS
colaborarea cu liceele din municipiu
desfasurarea unor cursuri de perfectionare organizate prin programe POSDRU,
CCD, ANPCDEFP
+» largirea ofertei de formare a cadrelor didactice si a personalului didactic
auxiliar

¢ posibilitatea accesarii programelor europene
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T.

AMENINTARI
scadere naturald a populatiei scolare
dezinteresul unor parin{i pentru scoala
plecarea unor familii spre mediul rural
plecarea unor parinti la munca in strainatate
perspectiva sumbra a gasirii unui loc de munca descurajeaza elevul inca
din ciclul gimnazial
lipsa de atractivitate pentru tinerii care doresc sa lucreze pe salarii mai
bine platite
posibilitatea cresterii absenteismului si abandonului scolar




c. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

o

.0

intensificarea activitatilor de atragerea unor fonduri prin sponsorizari

S. W.
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v" un buget de cheltuieli pentru plata incalzirii, iluminatului, telefonului si a
reparatiilor curente lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de performanti ale
v sala de sport moderna de talie europeana renovatd cu dotdri prin programul elevilor si cadrelor didactice
PNRR . _ ) _ lipsa unei cantine scolare
v ex1step‘ga mijloacelor de comunicare: internet in toate.séh.le de clasa lipsa unei statii care si ofere posibilitatea comunicarii urgente a
v 1_1 sali de clasa Eiotate cu sistem .Qe §upraveghere au_cho-v1d§o . anunturilor, difuzarea muzicii in pauze
v SIS de alarma la glédlrea 5_00111 si sistem de avertizare la incendiu lipsa laboratoarelor (existenta doar unui singur laborator: informatica)
v existenta catalogului electronic NoteInCatalog lipsa cancelariei
v dotarea fiecdrei sili de clasd cu tabla interactiva, calculator All-in-one, sistem
conferinta si camera video 4K prin programul PNRR
v’ dotarea cu mobilier nou in toate silile de clasa prin programul PNRR
0. T.
OPORTUNITATI AMENINTARI
¢ Primaria, [.S.]., alte institutii care ar putea finanta scoala posibilitati modeste de atragerea unor sponsori
¢ existenta unui buget corespunzitor destinat reparatiilor si intretinerii timiditatea relatiei SCOALA —AGENTI ECONOMICI

d. RELATII CU COMUNITATEA

AN

ANENEN

S.

PUNCTE TARI
existd o stransd colaborare cu parintii elevilor
existd un Regulament de Organizare si Functionare in sprijinul elevilor si a
cadrelor didactice
implicarea factorilor de decizie ai comunitatii in viata scolii
scoala ofera elevilor conditii bune de dezvoltare intelectuala si fizica
colaborarea cu Politia rutierd, cu Politia de proximitate, cu Jandarmeria si cu
Biserica
exista o relatie buna cu Administratia locala

W.
PUNCTE SLABE
elevi proveniti din familii cu probleme sociale si financiare
slaba implicare a unor dascdli in elaborarea proiectelor europene, din
cauza neinitierii si plafonarii acestora.




comitete de parinti active, responsabile implicate care vin in sprijinul scolii
parteneriate eficiente cu ONG, institutii de cultura si structuri ale administratiei
locale (Politia Siguranta Scolara)

v’ consilierea de grup si individuala a elevilor si parintilor
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OPORTUNITATI AMENINTARI
+» infiintarca CDI a insemnat o facilitate sporitd in dezvoltarea relatiilor » viziunea slaba a parintilor in orientarea elevilor la incheierea ciclului
comunitare; gimnazial;
% exploatarea relatiilor cu parintii in vederea atingerii scopului comun » posibilitati modeste de organizare a unor lectorate si seminarii ale scolii
educare-instruire; cu comunitatea;
s dezvoltarea activitatilor extracurriculare; » demotivarea agentilor economici pentru sponsorizarea activitatilor
extrascolare

% Parteneriat cu Universitatea Lucian Blaga, Politia, Biserica

Colaborarea eficienta cu ISJ Sibiu, CCD
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Implicarea scolii ca gazda pentru diferite concursuri, examene, olimpiade

4. MISIUNEA SCOLII

& Misiunea Scolii Gimnaziale nr.18 Sibiu este de a asigura standarde instructiv-educative de calitate pentru toti beneficiarii sai, pregatind
. @S, absolventi capabili sd raspunda cerintelor unei societati democratice, deschise si in continud schimbare. Scoala se adapteaza la nevoile
, \/“]( comunitdtii locale si regionale, valorificand contextul european si promovand dezvoltarea personald, intelectuald si sociald a fiecdrui elev..

VIZIUNEA SCOLII

Motto:
"Educatia nu este raspunsul la intrebare, educatia este mijlocul de a gasi raspunsul la toate intrebarile.” (William Allin Storrer)

Viziunea Scolii Gimnaziale nr.18 Sibiu este de a oferi tuturor elevilor acces la o educatie de calitate, care sd le permitd atingerea
potentialului maxim. Ne angajam sa garantam dreptul beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnica, culturala,
lingvistica si religioasa, printr-un mediu educational incluziv si stimulativ.




4.1. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezintd intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de
dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini misiunea gcolii. Acestea nu se refera la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile
pe care scoala noastra doreste sd le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateascd. Tintele strategice se raporteaza la strategiile europene/
@ /. nationale/ regionale/ locale privind educatia si formarea profesionala:
) d v Recomandarea consiliului din 24 noiembrie 2020 privind educatia si formarea profesionala (EFP) pentru competitivitate durabila,
i - echitate sociala si rezilienta 2020/C 417/01;
v Strategia privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2030;
v' Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;
v' Strategia Nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziald nr. 18 Sibiu si pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:
© Tinta strategica 1 — Reducerea rezultatelor slabe la Evaluérile Nationale
Pana la finalul anului scolar 2028-2029, Scoala Gimnaziala nr. 18 Sibiu va reduce procentul elevilor care obtin medii sub 5 la Evaludrile Nationale
(clasele I1, IV, VI, VIII) de la 12% la 6%, prin implementarea de programe remediale, activititi de invitare diferentiata si formare a cadrelor
didactice.
Indicatori de performantd (masurabili):
o Rata elevilor cu medii sub 5 la EN: scadere anualad de aproximativ 1,2 puncte procentuale.
e Numar de ore remediale organizate anual: +10% fata de anul anterior.
o Ponderea cadrelor implicate in activitati remediale: minimum 80% péna in 2029.
Responsabili: echipa de conducere, comisiile metodice, dirigintii.
Surse de verificare: rapoarte EN, fise de evaluare, cataloage, planuri remediale.
@ Tinta strategica 2 — Cresterea implicirii cadrelor in proiecte si parteneriate
in perioada 2025-2029, numirul cadrelor didactice implicate in proiecte si parteneriate locale, nationale si europene va creste anual cu cel putin 10%,
pentru consolidarea dimensiunii europene si inovatoare a scolii.
Indicatori de performanta:
o Numar total cadre implicate: crestere anuala cu 10%.
e Numar de proiecte derulate/an: minimum 2 noi parteneriate initiate anual.
e Numar de cadre participante la formari internationale: +15% pana in 2029.
Responsabili: comisia pentru proiecte educative, director, coordonator Erasmus+/parteneriate.
Surse de verificare: rapoarte anuale, portofolii de proiecte, documente de participare.
© Tinta strategici 3 — Reducerea cazurilor de bullying si violenta
incepand cu anul scolar 2025-2026, scoala va reduce cu cel putin 75% numirul cazurilor raportate de bullying si violenti intre elevi (fati de nivelul
de referinta 2024-2025) si va implementa anual o campanie de informare si prevenire privind consumul de substante interzise si efectele acestuia
asupra sanatatii fizice si psihice.



Indicatori de performanta:
o Numar cazuri raportate: reducere cu 25% anual in primii 3 ani.
e Numadr activitati de informare: minimum 3/an.
e Gradul de perceptie al sigurantei in scoald (sondaje elevi): >90% satisfactie pana in 2028.
Responsabili: consilierul scolar, comisia antibullying, diriginti, politia de proximitate.
Surse de verificare: registre de incidente, rapoarte comisie antibullying, chestionare elevi.
@© Tinta strategica 4 — Dezvoltarea competentelor digitale si Al ale cadrelor didactice
Pana in anul 2029, numaérul cadrelor didactice care utilizeaza platforme educationale moderne si instrumente bazate pe inteligenta artificiala (Al) in
activitatea didactica va creste cu 50% fata de nivelul de referinta 2024-2025, prin formari continue si integrarea tehnologiei in lectii.
Indicatori de performanta:
e Ponderea cadrelor care folosesc platforme digitale: +10% anual.
e Numar de formari digitale organizate: minimum 2/an.
e Numar de exemple de bune practici in utilizarea Al: minimum 1/disciplina pana in 2029.
Responsabili: coordonator TIC, director, comisia pentru formare continua.
Surse de verificare: fise de activitate, rapoarte metodice, platforme educationale folosite.

4.2. OBIECTIVE STRATEGICE SI DE REFERINTA

Tinta strategica 1 — Reducerea rezultatelor slabe la Evaluarile Nationale

Pana la finalul anului scolar 2028-2029, Scoala Gimnaziala nr. 18 Sibiu va reduce procentul elevilor care obtin medii sub 5 la Evaluirile Nationale
(clasele I1, IV, VI, VIII) de la 12% la 6%, prin implementarea de programe remediale, activititi de invitare diferentiata si formare a cadrelor didactice.
0.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind Invatarea centrata pe elev;

0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational, al platformei de Invatare in lectii;

0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;

0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaludrilor nationale;

0.6.Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare.

Tinta strategica 2 — Cresterea implicarii cadrelor in proiecte si parteneriate

in perioada 2025-2029, numirul cadrelor didactice implicate in proiecte si parteneriate locale, nationale si europene va creste anual cu cel putin 10%,
pentru consolidarea dimensiunii europene si inovatoare a scolii.

0.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii, eTwinning) in cadrul
unor proiecte educationale;

0.2. Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice
si a elevilor, cu aplicabilitate 1n activitatile curriculare;

0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginii scolii;

0O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;



0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

Tinta strategica 3 — Reducerea cazurilor de bullying si violenta

Incepand cu anul scolar 2025-2026, scoala va reduce cu cel putin 75% numirul cazurilor raportate de bullying si violenta intre elevi (fatd de nivelul de referinta
2024-2025) si va implementa anual o campanie de informare si prevenire privind consumul de substante interzise si efectele acestuia asupra sanatatii fizice si
psihice.

O.1. Initierea si derularea de proiecte educationale si parteneriate cu institutii care monitorizeaza respectarea drepturilor copilului si combaterea violentei scolare;
0.2. Consolidarea serviciilor de consiliere scolard pentru elevi si parinti, cu accent pe prevenirea bullyingului si a comportamentelor de risc;

0.3. Organizarea anuald a campaniilor de informare privind efectele consumului de substante interzise asupra sanatatii fizice si psihice;

0.4. Extinderea sistemului de supraveghere video si a masurilor de siguranta in spatiile cu risc ridicat din incinta scolii;

O.5. Formarea continud a cadrelor didactice Tn domeniul managementului conflictelor si al interventiei nonviolente.

Tinta 4 - Cresterea pana in 2029 cu 50% a numarului de cadre didactice implicate in realizarea si desfasurarea lectiilor folosind platforme educationale
noi, in scopul eficientizarii activitatilor si al adaptarii la nevoile exprimate de beneficiari, precum si utilizarea inteligentei artificiale in demersurile
didactice, atat din perspectiva facilitarii pregatirii, a comprehensiunii continutului si a optimizarii implicarii active a elevilor, cat si din perspectiva
formarii elevului in utilizarea acesteia in mod constructiv.

O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale privind nivelul de digitalizare si competentele digitale ale cadrelor didactice;

0.2. Organizarea de programe de formare continud privind utilizarea platformelor educationale si a instrumentelor bazate pe IA in activitatile didactice;

0.3. Asigurarea dotarilor necesare procesului de predare-invatare digitalizata (echipamente, conexiune internet, softuri educationale);

0.4. Crearea si actualizarea unei baze de date privind utilizarea resurselor digitale si a rezultatelor obtinute prin metode inovative de predare;

0O.5. Promovarea colaborarii intre cadrele didactice pentru schimbul de bune practici in utilizarea tehnologiilor educationale;

0.6. Organizarea periodica de intdlniri, ateliere si webinarii cu parintii, pentru informarea si implicarea lor in procesul educational digitalizat;

0.7. Colaborarea cu autoritdtile locale si partenerii educationali pentru implementarea proiectelor de digitalizare si dotare.



ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN

I. REALIZARFEA UNUI SISTEM EDUCATIONAL PERFORMANT. ECHITABII, SI FEFICIENT PRIN ASIGURAREA UNUI
MANAGEMENT SCOLAR SI EDUCATIONAL CENTRAT PE INSTRUIRE SI PE EVALUAREA IMPACTULUI

1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Incadrarea cu cadre didactice calificate in proportie de 100%

Corelarea strategiei de dezvoltare a unitatii scolare cu strategia ISJ sia MEN | Cons de administratie Pers.didactic din |Strat. de dezva | An scolar
Director, Director adj. scoala inv.preuniversit | 2025 - 2026
ar
Incadrarea in toate nivelurile de invatamant si la toate disciplinele cu cadre Com. judeteand migcare | Elevi, Realizarea An scolar
didactice calificate personal didactic Pers. Didactic, incadrarii 2025 - 2026
Director
Asigurarea educatiei de baza prin eficientizarea activitatii de invéatare si | Director, Director Adj. | Elevi, Planificari Septembrie-
formarea competentelor. Diversificarea ofertei de CDS/CDEOS consilierea | Responsabili comisii Pers. Didactic, Plan decembrie
cadrelor didactice in elaborarea propriilor optionale. Comisia pt curriculum managerial 2025
Procese
verbale
Obtinerea sustinerii financiare in scopul stabilizarii fortei de munca in| Consiliu de Elevi, Monitorizarea | Oct 2025-
unitatea scolard (decontare transport cadre didactice) si a drepturilor acordate| administratie Pers. Didactic, decontdrii iunie 2026
elevilor (transport elevi, burse buget local, rechizite) Director, comunitate transportului si
Contabil sef a altor proiecte




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Monitorizarea activitatilor didactice prin asistente si interasistente Director, Director Adj. | Elevi, Grafic Lunar
Personal didactic, | asistente An scolar
Fige asistente 2025 - 2026
Monitorizarea activitatii la nivelul tuturor compartimentelor Director, director ajunct | Personal didactic | Plan Modular

Sefii de compartimente

de
auxiliar,
nedidactic

predare,

operational;
Rapoarte
activitate

I. 2. Perfectionarea si formarea continud a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

INDICATOR DE PERFORMANTA: Participarea cadrelor didactice la activitiiti de formare, indiferent de formi, in proportie de 100% si a

personalului didactic auxiliar si nedidactic in proportie de 10%

Evaluarea activitatii desfasurate de cadrele didactice in anul scolar 2024- Director adjunct Cadre didactice Fisa de |Septembrie
2025, acordarea calificativelor anuale pe baza metodologiei de evaluare CA evaluare 2025
Procese
verbale
Perfectionarea membrilor echipei manageriale si a membrilor din structurile | Director, Director Adj. | Elevi, Rapoarte, 31.08.2025
manageriale intermediare prin studiu individual, documentare stiintifica, | Responsabil cu Personal didactic, | procese
participare la programe de perfectionare formarea continua verbale,
adeverinte,
certificate
Perfectionarea cadrelor didactice prin studiu individual, documentare |Cadre didactice Elevi, Rapoarte, 31.08.2025
stiintifica, participare la activitatile cercurilor metodice, la sesiunile Pers. Didactic, procese
cercurilor pedagogice, la programe de perfeclionare metodicd si in verbale,
specialitate (la 5 ani) adeverinte
certificate
Perfectionare  cadrelor didactice prin colaborare pentru rezolvarea | Director, Director Adj. |Elevi, Procese verbale |Lunar
neclaritatilor didactice; consilierea profesorilor debutanti, suplinitori, Pers. Didactic
nou-veniti in unitate
Monitorizarea activitatii de formare continua Director Pers.didactic  de |Rapoarte Septembrie
Responsabil cu predare, auxiliar si |Procese verbale |2025-Iunie
formarea continud nedidactic inspectii curente, {2026
speciale
Monitorizarea implementdrii ~ planurilor de formare profesionalda a | Director Pers.didactic  de |Raport RFC Tunie 2026

personalului

Responsabil cu
formarea continua

predare, auxiliar si
nedidactic




ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

I.3. Cresterea calitatii actului educational cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate bune si foarte bune la examenele nationale

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA PROCENTULUI DE PROMOVARE LA EXAMENELE NATIONALE CU 1 %, CRESTEREA

MEDIEI LA EN CU 2%
Centrarea procesului - educativ pe elev prin implicarea acestuia in propria Cadre didactice Elevi Fise de Lunar
formare Profesori Asistente /
Interasistenie
Monitorizarea progresului in procesul instructiv-educativ Director, Profesori, elevi, |Portofoliul Septembrie
Director adjunct parinti profesorului 2025- iunie
2026
Prelucrarea metodologiei de desfasurare a Evaludrilor Nationale, a |Director, Parinti, elevi, [Procese verbale | Octombrie-
Admiterii la liceu Dirigintii claselor a VIII- | Profesori decembrie
a 2025
Planificarea si organizarea pregatirii pentru Evaluarea Nationala 2026 — cls. | Director adj. Elevi, Profesori  |Grafic activitati | mai 2026
I, IV, VI Invatatorii/dirigintii Parinti
claselor II, IV, VI
Planificarea si organizarea pregatirii pentru  Evaluarea Nationala 2026 |Director adj. Elevi, Profesori  |Grafic activitai | Septembrie
aelevilor de cls. a VIII-a (activitati remediale/pregatire suplimentara) Dirigintii claselor a Parinti 2025-1unie
VIII a 2026
Realizarea de asistente la Limba Romana si Matematica pentru clasele a Director/ elevi Fisa asistente Septembrie
VIII-a. Director adjunct 2025-
mai 2026
Monitorizarea aplicarii si parcurgerii programei scolare, clasele V-VIII Director/ Director Elevi, Profesori  |Fisd asistente Septembrie
adjunct. Parinti 2025- iunie
Comisia pentru 2026

curriculum




ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

I.4. Reducerea numairului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei

elevilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: Reducerea numarului de absente 5% diminuarea actelor de violenta cu 10 % in perimetrul scolii

Crearea in scoald a unui climat de disciplina si de responsabilitate, care Director,Dir. adjunct Elevi, parinti, | Portofoliu Zilnic
confera siguranta fizica si psihica a elevilor. Profesori de serviciu profesori diriginte

Diriginti Registru

Consilier scolar incidente
Colaborarea cu organele de politie si de politie comunitarda in vederea | Director, Elevi, parinti, | Protocol de Septembrie
asigurarii pazei si sigurantei elevilor si pentru prevenirea actelor de violenta | Dir.adunct, profesori colaborare 2025 -

Diriginti, iunie 2026

Comisia pentru

prevenirea si combaterea

violentei
Colaborare cu institutiile abilitate pentru educatie juridica si implementarea Director, Dir. adjunct Elevi, profesori, | Acorduri de Septembrie
activitatilor in vederea prevenirii cazurilor de coruptie Diriginti parinti colaborare 2025 —

Comisia programe si unie 2026

proiecte educative
Monitorizarea cazurilor de absenteism, actelor de violenta (de atitudine, | Director, Dir. adjunct Elevi, profesori, | Procese Septembrie
verbala, fizica), discutarea acestora in cadrul comisiei, elaborarea si aplicarea | Comisiadepreveniresi | pdrinti verbale CP, 2025 -
unui plan de masuri, notarea lor in registrul incidentelor (abaterilor scoare) eliminare violenta CA tunie 2026

Profesori serviciu, Registru

Gardian incidente
Stabilirea legaturilor cu familia pentru combaterea absenteismului, | Director/Dir. adjunct Profesori Grafic intalniri | Lunar
repetentiei si a abandonului scolar. Dirigini Elevi parinfi

Parinti Procese
verbale

Asigurarea securitatii elevilor in spatiul scolar si in imprejurimi Director, Elevi, profesori, | Contract col.cu | Zilnic

Dir. adjunct parinti, Politia

Profesori serviciu, Personal comunitara

Gardian Functionarea

sist supr. video

Monitorizarea efectuarii serviciului pe scoald: serviciul cadrelor didactice Director Cadre didactice, | Grafic serviciu | Zilnic




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Director adjunct elevi pe scoala
Profesori serviciu,
Gardian
Derulare de activitati pentru gestionarea situatiilor de urgenta securitate si | Director Profesori Proces verbal | Septembrie
sanatate in munca Comisia SSM/SU Elevi 2025- iunie
Parinti 2026

I. 5. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltare profesionald a cadrelor didactice.

INDICATOR DE PERFORMANTA: CEL PUTIN 10 CADRE DIDACTICE IMPLICATE IN ACTIVITATILE UNOR PROIECTE NATIONALE
SAU INTERNATIONALE PANA LA SFARTITUL ANULUI SCOLAR 2025-2026

Depunerea unei aplicatii in vederea implementdrii unui proiect Director Comisia CAE Proces verbal | Conform
ERASMUS+ Director adjunct Cadre didactice CP calendar
aplicatii
Sustinerea cadrelor didactice pentru accesarea de cursuri de formare Director, Director | Profesori Procese Septembrie
europene din cadrul mobilitatilor individuale prin promovarea ofertelor adjunct verbale 2025- iunie
Resp proiecte europene 2026
Sustinerea cadrelor didactice pentru Tnscrierea si ob{inerea gradelor Director, dir. Adjunct Profesori Evidenta Septembrie
didactice, a evolutiei in cariera didactica Resp formare continud | elevi formarii 2025- iunie
Procese 2026
verbale
Organizarea de actiuni / activitati metodice in parteneriat cu CCD Director, Cadre didactice Agenda Septembrie
Director adjunct Did. auxiliar activitatilor 2025-
august 2026

1.6. Dezvoltarea capacitatii scolii de a gestiona educatia complementara (educatie pentru sanatate si alimentatie sinitoasa,ecologie, dezvoltare
personala, culturi, cultura civica, antreprenoriald, sport) prin organizarea la fiecare clasa a cel putin unei activititi din tematica aferenta in anul

scolar 2025-2026.

INDICATOR DE PERFORMANTA: CEL PUTIN O ACTIVITATE ORGANIZATA LA NIVELUL FI];'CCAREI CLASE, PE TEMA: EDUCATIE
PENTRU SANATATE SI ALIMENTATIE SANATOASA, ECOLOGIE, DEZVOLTARE PERSONALA, CULTURA, CULTURA CIVICA,
ANTREPRENORIALA, SPORT, CRESTEREA CU 5% A NUMARULUI DE ELEVI PARTICIPANTI LA CONCURSURILE SCOLARE




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Introducere 1n procesul de predare-invatare-evaluare a unor teme cu continut | Director Cadre didactice Rapoarte de Septembrie
interdisciplinar Director adjunct Elevi activitate 2025- iunie
Cadre didactice Fise de 2026
Asistenta/
interasistenta
Imbunitatirea procesului de predare-invitare-evaluare prin lirgirea ofertei | Director adjunct Elevi, cadre | Oferta CDS Septembrie
curriculare pe teme de: educatie pentru sdnatate, educatie ecologicd, | Responsabilul comisiei | didactice 2025- iunie
dezvoltare personala, pentru curriculum 2026
Implicarea scolii in activitati extracurriculare pentru formarea unui stil de | Director, Director Profesori Conform Septembrie
viata sanatos Intr-un mediu sanatos adjunct, Elevi calendarului 2025- iunie
Coordonator proiecte si | Parinti programelor/ 2026
programe, cadre proiectelor
didactice
Diversificarea modalitatilor de colaborare cu specialisti, privind problemele | Director, Director Profesori Acorduri  de | Conform
de sanatate, de preventie, evaluare si consiliere adjunct Elevi colaborare calendarului
Coordonator proiecte si | Parinti Premii/Diplom | programelor/
programe, cadre e participare proiectelor
didactice
Formarea unor atitudini si comportamente responsabile in rdndul elevilor fata | Director, Elevi, Acorduri  de | Conform
de natura si fatd de protejarea acesteiea, participarea la derularea programelor | Director adjunct Profesori colaborare calendarului
de educatie ecologicd locala, nationale Coordonator proiect Parinti Premii/Diplom | programelor/
e participare proiectelor
Rapoarte
Promovarea valorilor culturale, sustinerea educatiei estetice, a programelor | Director, Elevi, Acorduri  de | Conform
educative care vizeaza interculturalitatea. Director adjunct Profesori colaborare calendarului
Coordonator proiecte si | Parinti / Premii/Diplom | programelor/
programe educative Comunitate locala | e participare proiectelor
Rapoarte
Contributia elevilor la dezvoltarea aspectului estetic, exterior si interior, al Director, Elevi, Procese Septembrie
scolii Director adjunct Profesori verbale 2025- iunie
Coordonator proiecte si | Parinti Rapoarte 2026
programe educative
Introducerea acestor teme in Programele Nationale Saptamadna Verde si Director, Elevi, Planificari Conform
Scoala Altfel Director adjunct Profesori calendarului
Coordonator proiecte Parinti programelor/
si programe educative proiectelor




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Continuarea proiectelor comunitare in folosul persoanelor defavorizate; Director, Elevi, Acord de |Septembrie
implicarea in proiectele umanitare ale ONG din localitate si din judetul Director adjunct Profesori colaborare 2025- iunie
nostru. Coordonator proiecte si | Parinti / Grafic 2026
programe Comunitate locald | activitati

I.7. Asigurarea unui standard de evaluare comun pentru toti elevii prin organizarea simularilor examenelor nationale cu subiect unic la disciplinele

de examen pentru elevii claselor a VIII-a.

INDICATOR DE PERFORMANTA:

CRESTEREA RATEI PROMOVABILITATII LA EVALUAREA NATIONALA CU 1%, CRESTEREA CU 2% A NUMARULUI DE PREMII LA

OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE.

Organizarea si desfasurarea simularilor de teste nationale la
clasele a VIII-a.

Director, Dir. adjunct
Profesori

elevi

Rezultate,
rapoarte

QGrafic ISJ
Grafic unitate

OBIECTIVUL II : ASIGURAREA SI CRESTEREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL

II. 1. Imbunatatirea pregatirii elevilor din clasele a IVa pentru asigurarea integrarii optime in ciclul gimnazial

INDICATOR DE PERFORMANTA: cresterea numarului elevilor din clasele a IVa la care diferenta dintre rezultatele testelor finale de clasa a IVa

si testele initiale de clasa aVa este mai mica de doud puncte

Asigurarea egalitatii sanselor la invatatura pentru elevii care aparfin
minoritatilor nationale, prin asigurarea unei educatii de calitate Intr-un mediu
favorabil Tnvatarii.

Director
Director adjunct
Cadre didactice

Elevi
Parinti
Comunitate

Raport

Septembrie
2025- iunie
2026




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN

I1.2. T Monitorizarea traseului profesional, a insertiei socio-profesionale a elevilor si absolventilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: ASIGURAREA ACCESULUI LA STUDII SI LA OCUPAREA UNUI LOC DE MUNCA PENTRU 100%
DIN ELEVII SI ABSOLVENTII DIN ANUL 2025-2026

Monitorizarea activitatii de consilierea elevilor din clasele a VIII-a 1n | Director, Elevi, Graficul octombrie-
vederea orientdrii spre institutii de 1Invatamant liceal/profesional in | Director adjunct Parinti, actividtilor de noiembrie
concordanta cu potentialul al fiecarui elev Consilier scolar comunitate consiliere 2025
Diriginti cls a VIII-a Planificari
dirigentie
Sprijinirea si consilierea elevilor ai caror parinti sunt la munca in strainatate | Director Elevi, Parinti Dosare de echiv. | Septembrie
secretariat Foi matr.,, reg.| 2025- iunie
matricole 2026
Monitorizarea si realizarea planului de scolarizare pentru clasa pregititoare | Director Elevi, parinti Realizarea februarie-
Comisia de inscriere inscrierii aprilie 2026

III. _ASIGURAREA TRANSPARENTEI _DECIZIILOR SI IMBUNATATIREA IMAGINII SCOLII. PRIN COMUNICAREA
LABORAREA MUNITATEA SI MASS-MEDIA

II1.1 Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, organizatii nonguvernamentale, asociatii cultural sportive

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA CU 2% A NUMARULUI PARTENERIATELOR CU ORGANIZATII / ORGANISME DIN
COMUNITATEA LOCALA

Organizarea de dezbateri cu comunitatea locald si ONG-uri pentru Director, Director adjunct| Profesori, elevi, Grafic Septembrie
cunoasterea activitatilor desfasurate la nivelul institutiei Coord proiecte si comunitate activitati 2025-
programe iunie 2026




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
II1.2. Colaborarea deschisa si permanenta cu mass-media
INDICATOR DE PERFORMANTA: Cel putin o aparitie in fiecare luna in media locald/ zonala
Transmiterea regulata catre mass-media a unor comunicate de presa care sa | Director, Dir. adj/ Profesori, Publicatie Septembrie
reflecte activitatea scolii i starea invatdmantului in unitate Coord. proiecte si elevi, revista, site 2025- iunie
programe educative comunitate 2026
Administrator site
Actualizarea periodica a site-ului scolii s1 diseminarea activitatilor formale si | Director, Dir. adj/ Profesori, Publicatie Septembrie
nonformale Coord. proiecte si elevi, revista, site 2025- iunie
programe educative comunitate 2026
Colectiv de redactie
Administrator site,
pagina de socializare
I11.3. Combaterea si prevenirea posibilelor cazuri de coruptie
INDICATOR DE PERFORMANTA: NUMARUL RECLAMATIILOR REFERITOARE LA CAZURI DE CORUPTIE 0.
Implementarea unui program de informare privind desfasurarea examenelor |Director Profesori Procese verbale |Octombrie-
nationale in conditii de transparenta si de corectitudine Director adjunct Elevi Grafic activitati |noiembrie
Consilier etic Comunitate 2025
Activitati de prevenire a actelor de coruptie in timpul examenelor nationale, | Director, Director Profesori Procese Octombrie-
intalniri cu elevii claselor a VIII-a, profesori, parinti adjunct, diriginti cls a Elevi verbale, noiembrie
VIII-a Comunitate intalniri 2025

IV . Eficientizarea activitatii tuturor compartimentelor; gestionarea eficienta a informatiilor si a situatiilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: Eficientizarea activitdiii tuturor compartimentelor; gestionarea

recomandarile in urma auditului intern/extern sa scada cu 10% pe fiecare compartiment

eficientd a informatiilor si a situatiilor, astfel incat

Activitatea SIIIR (informatizare)
1.  Modernizarea infrastructurii prin cresterea gradului de informatizare
prin PNRR

2. Gestionarea eficientd a informatiilor de interes public, cresterea
transparentei comunicarii pe site-ul scolii/ISJ

3. Imbunititirea continui a fluxului de informatii intre compartimentele
unitatii si Intre ISJ Sibiu si unitate

4. Gestionarea uniforma a completarii machetelor din SIIIR

5.  Transmiterea In timp util a situatiilor citre ISJSB

Director
Contabil sef
Comisie gestionar SIIIR

Profesorii
Elevii

Comunitatea

Rapoarte  de

activitate
Situatii
finalizate

Permanent




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Compartimentul Contabilitate/ Normare /Salarizare Director Elevi Rapoarte de Permanent
I.G.espona.r.ea eficientd a fondurilor (actualizarea fondului de carte al Contabil sef Cadre didactice activitate
bibliotecii) Situatii d
i Stat PEE i : Comunitate ltuafii de
2Imbunatatirea comunicarii cu administratorul financiar al ISJSB. lucru
3.Gestionarea eficientd a informatiilor de interes public, cresterea
transparentei comunicarii
4Imbunatatirea relatiilor cu institutiile financiare, cu administratia
administrativ-teritoriald
5.Realizarea unei analize cu privire la aplicarea ordinului privind normarea
in sistemul de invatamant
6.Transmiterea in timp util a situatiilor catre ISJISB cu privire la
incadrare buget, burse, transport elevi, cadre didactice, etc
Monitorizarea actualizarii procedurilor care asigura desfasurarea unei Director Elevi, profesori Rapoarte  de | Permanent
activitati eficiente in cadrul compartimentului Contgl?ll sef Comunitatea activitate
Comisia SCIM Situatii de
lucru
Monitorizarea procesului de identificare a riscurilor si functiilor sensibile in | Director Elevi, profesori Rapoarte  de | Permanent
cadrul compartimentului Contabil sef Comunitatea activitate/Situa
Comisia SCIM tii de lucru
Monitorizarea aplicarii procedurilor elaborate in scopul diminuarii/ | Director Elevi, profesori Rapoarte  de | Permanent
elimindrii riscurilor identificate in activitatea compartimentului Contabilsef, Comunitatea activitate/Situa
Comisia tii de lucru
SCIM
Compartimentul Administrativ
l.Im.bl'mata‘.;lrea comunicdrii cu ISJ Sibiu privind problemele tehnico- Director . Elevii Rapoarte  de | Permanent
administrative Compartiment . ) activitate
2.Monitorizarea activitatii unitatii privind gestionarea si completarea administrativ Cadrele didactice o Conforn} )
actelor de studii pentru elevi Comunitatea Situafii de | p la,m,flf:?m
3.Imbunatitirea relatiilor de comunicare si colaborare cu administratia lucru activitatilor

administrativ-teritoriala, privind functionarea departamentelor
administrative din scoala, in conformitate cu legislatia in vigoare




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
4. Gestionarea eficientd a informatiilor de interes public, cresterea
transparentei comunicarii pe site, pe email-ul unitatii, cu privire la
materiale necesare elevilor si cadrelor didactice privind examenele
nationale, a manualelor pentru elevi
5. Imbunatatirea modalitatii de inventariere a bazei materiale
6. Transmiterea in timp util a situatiilor cerute de ISJ Sibiu cu privire la
programele guvernamentale
Monitorizarea actualizarii procedurilor care asigura desfasurarea unei Director Elevii Rapoarte  de | Permanent
activitati eficiente in cadrul compartimentului Compartiment Cadrele didactice | activitate
administrativ Comunitatea Situatii de
Comisia SCIM lucru
Monitorizarea procesului de identificare a riscurilor si functiilor sensibile in | Director Elevii Rapoarte  de | Permanent
cadrul compartimentului Compartiment Cadrele didactice | @ctivitate
administrativ Comunitatea Situatii de
Comisia SCIM lucru
Monitorizarea aplicarii procedurilor elaborate in scopul diminudrii/ | Director Elevii Rapoarte  de | Permanent
eliminarii riscurilor identificate in activitatea compartimentului Compartiment Comunitatea activitate
administrativ Cadrele didactice | Situatii  de
Comisia SCIM lucru
Director,

Prof. TANASIE RODICA




